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1. VISPAREJA INFORMACIJA

Sabiedribas nosaukums Rigas namu parvaldnieks

Juridiskais statuss Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Registracijas numurs, vieta, datums 40103362321, Riga, 29.12.2010.

Pamatdarbibas veids, kods 6832 — Nekustama Tpasuma parvaldisana par atlidzibu vai uz liguma pamata.

(atbilstosi Eiropas Parlamenta un Padomes 2006.gada 20.decembra regula (EK) 8110 — Eku uzturé$anas un ekspluatacijas darbibas.
Nr.1893/2006 noteiktajai NACE 2 saimnieciskas darbibas statistiskajai
klasifikacijai)

Juridiska un biroja adrese Aleksandra Caka iela 42, Riga, Latvija, LV-1011
Kapitala dalu turétajs Rigas pilsétas pasvaldiba — 100%
Parskata periods no 2020. gada 1. janvara lidz 2020. gada 31. decembrim
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SIA “Rigas namu parvaldnieks” padome

Ainars Ozols -
padomes priekSsedétajs:

Izglttiba — ieguvis bakalaura gradu ekonomika ar
specializaciju  starptautiskajos ekonomiskajos
sakaros, pabeidzot Rigas Tehnisko universitati.
Savas zinibas pilnveidojis Latvijas Banku
augstskola, iegustot banku specialista sertifikatu,
un Stockholm School of Economics, ieglstot
uznémeéjdarbibas vadibas magistra (Executive
MBA) gradu.

Pilnvaru termins — uz 5 gadiem (no 08.09.2020.).

Marcis Gaspaiins -
padomes priekSseédétaja vietnieks:

Izglitiba — pabeidzot studijas Latvijas Universitates
Ekonomikas un vadibas fakultate, ieguvis socialo
zinatnu bakalaura gradu vadibzinatne, uznémumu
vadiba ar specializaciju razoSanas vadiba. leguvis
uznéméjdarbibas  vadibas magistra  gradu
uznémuma un finanSu vadiba Riga Business
School. Papildu zinibas ieguvis Stockholm School
of Economics starptautiskas lideribas attistibas
programma.

Pilnvaru termin$ — uz 5 gadiem (no 08.09.2020.).

Janis Leimanis -
padomes loceklis:

Izglitiba — absolvéjot Rigas Tehnisko universitati,
ieguvis inZeniera organizatora kvalifikaciju
raZoSanas organizacijas specialitaté un bakalaura
gradu mehanika. leguvis art ACCA kvalifikaciju un
ir viens no Baltijas Korporativas parvaldibas
instittta biedriem.

Pilnvaru termins — uz 5 gadiem (no 08.09.2020.).
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SIA “Rigas namu parvaldnieks” valde

.

Ronalds Neimanis — valdes priekssédétajs:

Atbildibas sféra — vadit SIA “Rigas namu
parvaldnieks” valdes darbu un uznémuma
pamatdarbibas, ka ari mérktiecigi paaugstinat
klientiem sniegta pakalpojumu kvalitati, sekméjot
klientu apmierinatibu.

Izglitiba — Latvijas Medicinas akadémija ieguvis

arsta gradu. Absolvéjot Rigas starptautisko
ekonomikas un biznesa administracijas
augstskolu, ieguvis magistra gradu
uznémeéjdarbibas vadiba. leguvis ari Baltijas

korporativas parvaldibas instittta valdes locekla
sertifikatu.
Pilnvaru termins — uz 5 gadiem (no 08.09.2020.).

Bernhards Malinovskis — valdes loceklis:

Darbibas sféra — SIA “Rigas namu parvaldnieks”
finanSu procesu vadiba un caurskatamiba,
efektiva risku vadiba, iek$éjo kontroles procesu
pilnveide.

Izglitiba — absolvéjot Banku augstskolu, ieguvis
profesionalo bakalaura gradu uznéméjdarbibas
vadiba un profesionalo magistra gradu finansés.
Savas zinasanas finansu planosana un vadiba ir
padzilinajis, ieglstot starptautiski atzitu CFA
(Chartered Financial Analyst) sertifikatu.

Pilnvaru termins — uz 5 gadiem (no 08.09.2020.).

Elmars Martinsons — valdes loceklis:

Darbibas sféra — SIA “Rigas namu parvaldnieks”
attistiba, parmainu vadiba, stratégijas izstrade un
ieviesana.

Izglittba — Policijas akadémija ieguvis jurista
kvalifikaciju un tiesibu zinatnes magistra gradu
valsts tiestbu apaksSnozaré. Absolvéjot Latvijas
Universitati, ieguvis socialo zinatnu magistra
gradu sabiedribas vadiba.

Pilnvaru termins —uz 5 gadiem (no 08.09.2020.).
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2. STRATEGIJA UN MERKI

Zvérinata revidenta neparbaudits saisinats 2020. gada parskats

SIA ,Rigas namu parvaldnieks” (RNP) tika izveidots 2010. gada
29. decembri, apvienojot 15 pasvaldibas namu parvaldes. SIA ,,Rigas namu
parvaldnieks” kapitala dalu turétajs ir Rigas pasvaldiba, kapitala dalu
turétaja parstavis - Rigas domes priekssédétajs. Uznémums tika nodibinats,
lai nodrosinatu daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldisanu péc vienotiem
principiem un uzlabotu pasvaldibas sniegto pakalpojumu kvalitati
dzivojamo maju parvaldisana.
Veicamie parvaldisanas darbi, ko nodrosina Rigas namu parvaldnieks:
e dzivojamas majas sanitara apkope;
e siltumenergijas, UGdensapgades un kanalizacijas pakalpojumu
nodrosinasana;
e sadzives atkritumu izvesana;
e elektroenergijas nodrosinasana dzivojamas majas kopipasuma
esosajai dalai;
e komunikaciju apsekosana, tehniska apkope un kartéjais remonts.

VIZLJA:

SIA “Rigas namu parvaldnieks” ir uzticams partneris daudzdzivok|u
dzivojamo maju parvaldisana Riga. Piemérojot misdienigas parvaldibas un
darbu izpildes metodes, pamatojoties uz personala zinaS§anam un pieredszi,
SIA “Rigas namu parvaldnieks” nodroSina kvalitativus daudzdzivok|u
dzivojamo maju parvaldisanas pakalpojumus, atbilstosi dzivoklu Tpasnieku
pienemtajiem Iémumiem, isteno efektivu finansu [dzek|u izlietojumu
dzivojama fonda saglabasanai, uzlaboSanai un energoefektivitates
paaugstinasanai.

MISLJA:
Veikt kvalitativu un nepartrauktu daudzdzivoklu dzivojamo maju
parvaldisanu, veicinat daudzdzivok|lu dzivojamo maju tehniska stavok|a

uzlabosanu.

PAMATVERTIBAS:

e Atbildiba — augstas kvalitates pakalpojumi un labas reputacijas
uzturésana;

e Kompetence — uzizcilu rezultatu orientéta komanda, kura apveltita
ar atbilstosam zinaSanam, prasmém un darba pieredzi;

e Attistiba — apglt un izmantot jaunas zinasanas, tehnologijas un
inovacijas;

e Ciena un sadarbiba — profesionala un atsauciga sazina ar klientiem
un darbiniekiem;

e Stabilitate — savlaicigi, drosi un kvalitativi sniegti pakalpojumi;

e Digitalizacija — pakalpojumu atra un érta pieejamiba jebkura laika;

o llgtspéja — radtt labveéligu un drosu vidi, ripéjoties par klientu un
darbinieku apmierinatibu un videi draudzigu risinajumu ievieSanu;

e Pieejamiba — klientu priekslikumu uzklausisana, izskatiSana un
ievieSana, lai atvieglotu pakalpojumu pieejamibu un nodrosinatu
kvalitati.

VISPAREJAIS STRATEGISKAIS MERKIS:

Saskana ar Rigas pilsétas pasvaldibas tiesas lidzdalibas kapitalsabiedribas
izvértéjumu, kas apstiprinats ar Rigas domes 15.12.2015. lémumu



SIA “Rigas namu parvaldnieks”
Registracijas Nr.: 40103362321
Juridiska adrese: Aleksandra Caka iela 42, Riga, LV-1011, Latvija

Nr. 3345, SIA ,Rigas namu parvaldnieks” darbibas visparéjais stratégiskais
mérkis ir nodrosinat Pasvaldibas Tpasuma, valdijuma un parvaldiSana esoso
dzivojamo maju parvaldisanu un apsaimnieko$anu, tam pieguloso teritoriju
labiekartosanu un sanitaro tirtbu, komunalo pakalpojumu organizésanu So
maju iedzivotajiem (Gdensapgade un kanalizacija, siltumapgade, sadzives
atkritumu apsaimniekosana).

STRATEGISKIE MERKI UN RICIBAS VIRZIENI:

e NodrosSinat nepartrauktu un kvalitativu daudzdzivoklu dzivojamo
maju parvaldisanu:

» Daudzdzivoklu maju iekartu un komunikaciju parvaldisana
(Gdensapgade un kanalizacija, siltumapgade, sadzives
atkritumu apsaimniekosana).;

» Parvaldamo daudzdzivoklu maju un tam piesaistito
teritoriju parvaldisana un sanitara uzkopsana;

» Eku vizuald apseko3ana un paréjo daudzdzivoklu maju
parvaldisanas pakalpojumu nodrosinasana.

e NodrosSinat parvaldamo maju tehnisko uzlaboSanu un
energoefektivitates pasakumu Tstenosanu:

> Parvaldisana eso$o maju tehniska uzlabosana;

> Parvaldisana esoSo maju energoefektivitates pasakumu
Istenosana;

Zvérinata revidenta neparbaudits saisinats 2020. gada parskats

> Parvaldisana eso$o maju piesaistito teritoriju tehniska
uzlabosana.
Uzlabot klientu apkalpoSanas kvalitati, veicinat uznémuma
komunikaciju ar sabiedribu:
Klientu tiesa apkalposana;
Klientu izglttojoSo un informativo pasakumu rikosana;
Klientu apkalpoSanas dokumentacijas pilnveidos$ana;
Informacijas tehnologiju risinajumu izstrade klientu
apkalposanas uzlabosanai;
» Komunikacija ar sabiedribu.
NodrosSinat uznémuma konkurétspéju, piemérojot musdienigus
parvaldibas principus un paaugstinot personala profesionalitati un
pieredzi:
» Uznémuma darba organizésanas pilnveidosana;
» Materiali tehniskas bazes un infrastruktdras uzlabosana;
» Informacijas tehnologiju risinajumu izstrade saimnieciskas
darbibas parvaldibas uzlabosanai;
> Personala profesionalo  zinasanu un prasmju
pilnveidosana.

YV VYV
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3. VADIBAS ZINOJUMS

Zvérinata revidenta neparbaudits saisinats 2020. gada parskats

RNP ir lielakais daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldisanas pakalpojumu
komersants Baltija, kas ar savu saimniecisko darbitbu dod nozimigu
ieguldijumu dzivojamo maju parvaldisana.

2020.gada decembri uznémums svinéja dibinasanas desmitgadi.

No 2020.gada septembra ir mainijusies uznémuma vadiba, kas sanéma
uzdevumu - bdtiski modernizét uznémumu, sniedzot klientiem
konkurétspéjigu  pakalpojumu, veicinat iedzivotaju iesaisti namu
apsaimniekosana un planveidigi ieviest labakas kapitalsabiedribu
korporativas parvaldibas prakses.

2020.gads gan ekonomikai, gan sabiedribai kopuma ir bijis parbaudijumu
un izaicinajumu piesatinats, rezultéjoties ar nozimigam parmainam gan
ikdienas dzivé, gan ari uznéméjdarbiba. RNP gads aizritéjis samilzuso
problému risinajumu meklésana. Neskatoties uz to, ka uznémuma
sakotnéjas izveides mérki tika daléji sasniegti, tomeér ilgtermina attistibas
stratégijas un péctecibas trikums ir novedusi to stagnacija.

Esam parliecinati, ka tuvako gadu laika més spésim mainit uznémuma
attistibu, transforméjoties par modernu un uz klientu orientétu

uznémumu, kas sniedz kvalitativu pakalpojumu.

Dzivojamo maju parvaldisanas darbibas:

2020. gada 31. decembri RNP parvaldisana bija 4 024 dzivojamas
majas/blves ar kopéjo platibu 7.9 milj. m2.

Viens no RNP prioritarajiem darbibas mérkiem un nodrosinat parvaldisana
eso$o dzivojamo maju tehnisko uzlaboSanu un energoefektivitates
pasakumu Tstenosanu.

2020.gada RNP veica remonta darbus 1 713 dzivojamas majas par kopé€jo
summu 5.3 milj. euro (ieskaitot pievienotas vértibas nodokli), taja skaita:

ﬁ 1713 dzivojamas majas

F 2534 TEUR &ku konstruktivo elementu remonti

{@:' 1025 TEUR elektroapgades elementu un liftu remonti
rﬂ%\ 762 TEUR {densvada un kanalizacijas remonti

h 670 TEUR siltumapgades sistému remonti

A
117 TEUR tehniskas dokumentacijas noformésana
ugunsdrosibas sistémas atjaunosana
93 TEUR - .
un tehniska apkalposana

X 66 TEUR pargjie remonti

2020.gada nodroSinata auksta Gdens ievada mezglu modernizacija —
44 objektos, Gdens spiediena paaugstinasanas siknu staciju modernizacija
- 2 objektos.
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Izpildot Ministru kabineta 2016.gada 19.aprila noteikumu Nr. 238
“Ugunsdrosibas noteikumi” normas, 2020.gada tika nodrosinata:

e iekséja ugunsdzésibas Gdensvada atjaunosana/tehniska apkope un
aprikojuma iegade RNP parvaldisana esoSajam dzivojamam
majam, kuram ir 12 stavi un vairak - 19 objektos;

e elektroinstalacijas un izolacijas pretestibas mérijumu veikSana —
veikti darbi 287 objektos;

e ventilacijas kanalu un dimvadu kanalu apseko$ana, tehniska
apkope, tirisana, dokumentacijas noformésana — 117 objektos.

Tika veikta attalinatas vadibas siltummezglu ierikosana 40 dzivojamas
majas, kas dod iespéju attalinati regulét siltummezglu darbibu, tada veida
nodrosinot nekavéjosSu reakciju un samazinot izdevumus siltummezglu
apkalposanai.

2020.gada  ieviesti arT  risinajumi  elektroenergijas  uzskaites
automatizésanai un elektroapgades tikla modernizacijai - 51 objekta.

Lai veiktu obligatas parvaldisanas darbibas un veidotu skaistu un sakoptu
pilsétvides ainavu, RNP nodrosina profesionalu apstadijumu kopSanu.
Papildus obligatajam parvaldisanas darbibam ka maksas pakalpojums
atbilstosi dzivojamo maju 1pasnieku vélmém un izvélétajam risinajumam
tiek piedavati arl apstadijumu iertkoSanas darbi. 2020.gada ierikoti
kompozitarie apstadijumi pie dzivojamas majas Lubanas iela 14.

RNP tiek veikta atkritumu (papira) SkiroSana, makulatiras nodosana
otrreizéjai parstradei. 2020.gada sadarbiba ar atkritumu apsaimniekoSanas
uznémumu nodotas ~ 11 tonnas makulatdras, Ligatnes papirfabrikai
nodots parstradei nodotas 5,5 tonnas makulatdras.

RNP parvalditajos objektos uzstaditi 2 140 Skiroto atkritumu konteineri,
taja skaita stiklam — 650 konteineri, MIX — 1 490 konteineri. No RNP

Zvérinata revidenta neparbaudits saisinats 2020. gada parskats

parvaldisana esoSajam dzivojamajam majam 2020.gada izvesti sadzives
atkritumi ~ 913 259 m3, lielgabarita atkritumi ~80 394 m3.
Skiroto atkritumu izvestais apjoms (m3) pa atkritumu veidiem 2020.gada:

D 29583 m3 papirs/kartons

T 10296 m3 stikls

-
III] 112392 m3 MIX

RNP veikusi nolietoto solinu demontazu un 68 objektos uzstadijusi
121 jaunu solinu. 2020.gada cela zimes uzstaditas 93 objektos, no kuriem
14 objektos tika veiktas darbibas ar jau uzstaditam zimém, nomaina,
atjaunoSana,  atbilstoSi dzivoklu Tpasnieku kopibas lémumiem, lai
nodrosinatu transportlidzeklu brivu novietoSanu pie attiecigas dzivojamas
majas.

2020.gada pavasari péc domstarpibam ar SIA “Liftu Alianse”, vairak neka
30 RNP apsaimniekotajas daudzdzivoklu majas bija apturéta liftu darbiba,
jo nebija iespéjas nodrosinat nepiecieSamos remontdarbus un drosu So
liftu ekspluataciju. Liftu bojajumi batiski ietekméja senioru, jauno maminu
un cilvéku ar veselibas problémam dzives kvalitati. Saprotot musu
iedzivotajiem radito neértibu nopietnibu, atradam atru un tiesisku
risinajumu samilzusajai problémai, veicot visus nepiecieSamos darbus, lai
péc iespéjas atrak varétu atjaunot liftu darbibu. Laika perioda no jdlija lidz
oktobrim tika rikoti tris iepirkuma konkursi par liftu remontdarbu veiksanu.
Noslédzot Iligumu, remontdarbi tika uzsakti nekavéjosSi. Atbilstosi
izstradatajam remontdarbu planam, visu liftu darbiba tika atjaunota Iidz
2020.gada decembrim.

2020. gada nakti uz 31. decembri Melnsila ielas 2 dzivojamaja éka notika
eksplozija, ka rezultata tika konstatéts, ka deg daléji nobrukusa nama
augSéjie stavi un jumta konstrukcijas. Darbojoties RNP avarijas un

8
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tehniskajam dienestam, €ka tika norobeZota un, sadarbojoties ar
pasvaldibu, objekta tika nodrosinata sabiedriska kartiba un drosiba. Tapat
RNP specialisti demontéja bistamas dalas eksplozija cietusajai majai.
Demontazas darbi notika blvinzeniera uzraudziba. Kad demontazas darbi
tika pabeigti, majas iedzivotajiem bija iespéja no dzivokliem sanemt
nepiecieSamas mantas. Péc €kas bistamo dalu demontazas, 2021. gada
februari, tika uzsakti konstrukcijas nostiprinasanas darbi. Konstrukcijas
nostiprinasanas darbu laika tika savilktas spradziena bojatas ékas sienas,
stabilizéjot un nostiprinot potenciali bistamas ékas dalas. Nostiprinot ékas
sienas, tika noveérsti iespéjamie arsienas nobruksanas riski, kas varétu
rasties.

Dzivojamo maju atjaunosana:

RNP viens no darbibas virzieniem ir dzivojamo maju atjaunosana, kas tiek
realizéta ar aréja finanséjuma piesaisti. RNP isteno energoefektivitates
projektus parvaldiSana esoSajas majas, tai skaitd AS “Attistibas finansu
institlcija Altum” (ALTUM) Eiropas Regionalas attistibas fonda darbibas
programmas ,lzaugsme un nodarbinatiba” 4.2.1. specifiska atbalsta mérka
,Veicinat energoefektivitates paaugstinasanu valsts un dzivojamas ékas”
un 4.2.1.1. specifiska atbalsta mérka pasakuma ,Veicinat
energoefektivitates  paaugstinasanu  dzivojamas  ékas” ietvaros
administrétos projektus.

RNP nodrosina dzivok]u Tpasnieku kopibam visu nepiecieSsamo projektu
vadibas atbalstu - no dokumentu sagatavoSanas |emumu pienemsanai lidz
kreditiestades un valsts vai pasvaldibas lidzfinanséjuma piesaistei un
sekmigai projektu istenosanai.

ERAF lidzfinanséjuma sanemSanai 42 RNP parvaldiba esoSajam
daudzdzivoklu majam.

Zvérinata revidenta neparbaudits saisinats 2020. gada parskats

Parskata perioda ALTUM daudzdzivok|u dzivojamo maju
energoefektivitates paaugstinasanas programmas ietvaros pabeigti
daudzdzivoklu dzivojamo maju Riga, Putnu iela 18 un Dzérbenes iela 5
atjaunosanas blvdarbi un turpinas 3 projektu istenoSana (Riga, Patversmes
iela 22 k-2, Blaumana iela 21 (lit. 001) un Blaumana iela 21 (lit. 003)).

Parskata perioda RNP 1stenoja Valsts Kultlrkapitala fonda kultdras
mantojuma nozares programmas projektu “Makslas pieminekla — ékas
Riga, Kliveru iela 1A kapnu telpas apdares konservacijas projekta izstrade”.

Ar Rigas pilsétas paSvaldibas hdzfinans€jumu  kultlrvésturiska
blivmantojuma saglabasanas programma tika realizéti daudzdzivoklu
dzivojamo maju atjauno3anas darbi Rigd, Aleksandra Caka iela 44 un
Biskapa gaté 8.

Sadarbiba ar “Rigas energétikas agentdru” un Rigas pilsétas pasvaldibas
lidzfinanséjumu tika veikti dzivojamas majas Riga, Marupes iela 15A
atjaunosanas darbi.

Konkursa “Rigas pilsétas pasvaldibas lidzfinanséjums dzivojamo maju
atjaunos$anai 2021.-2022. gada” programma RNP sagatavoja un iesniedza
4 projekta pieteikumus daudzdzivoklu dzivojamo maju atjaunos$anai (Riga
Vecmilgravja iela 17 k-3, Maskavas iela 130, Ernesta Birznieka-Upisa iela
20C un Bruninieku iela 149). lepriekSminétie projektu pieteikumi ir
atbalstiti un projekti tiks Tstenoti 2021.gada.

Klientu apkalposSana:

Viens no RNP darbibas pamatprincipiem ir uz klientiem orientéta kvalitates
vadibas sistéma. Uz klientu orientéts uznémumes ir orientéts uz ilgtermina
pastavésanu. RNP fokusa ir augstas kvalitates serviss un liela uzmaniba
klienta vajadzibam.
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Klientu attieksmes monitoringa sistéma ietver ikgadéju klientu
apmierinatibas pétijumu, kura, pamatojoties uz klientu iesniegumu un
stdzibu statistikas un célonu ikménesa analizes rezultatiem, tiek korigéta
un pilnveidota RNP atbildigo struktlrvienibu darbiba. Klientu ikménesa
telefoniskajas aptaujas par klientu pieteikumu izpildi:

e nodrosinata sazina ar 3 408 respondentiem un sanemtas 2 523
respondentu atbildes uz aptaujas jautajumiem;

e sniegto pakalpojumu vidéjais kvalitates llmenis piecu ballu sistéma
novértéts ar 3.87 balléem, bet darbinieku profesionalitate vidéji
noveértéta ar 3.9 ballém;

e pakalpojumi sniegti laika videji 69 % gadijumu.

Komunalo pakalpojumu nodrosSinasana:

Komunalo pakalpojumu nepartraukta nodrosSinasana RNP klientiem ir
uznémuma prioritars uzdevums. RNP, ka wuz klientu orientétam
parvaldniekam, ir jasp€j nodrosinat visus pakalpojumus, jo lielaka dala
klientu godpratigi maksa par sanemtajiem pakalpojumiem un viniem nav
jasaskaras ar neértibam tadel, ka ne visi kaimini godpratigi izturas pret
sanemto pakalpojumu apmaksasanu.

Gatavojoties 2020.gada apkures sezonai, tika veikta detalizéta aizvadito
apkures sezonu analize, pilnveidojot uznémuma darbu. Apkures
pakalpojuma savlaiciga nodroSinasana ir nozimiga visiem uznémuma
klientiem, tapéc septembra vidi RNP valde pienéma IEmumu segt visus
iepriekSéjas apkures sezonas paradus par sanemtajiem AS “Rigas siltums”
(RS) siltumenergijas pakalpojumiem, lai nekavétu siltuma pieslégSanu RNP
klientu majas.

Klientu paradi par siltumenergiju aizvaditaja apkures sezona veidoja
2.6 milj. eiro un tika segti no uznémuma ienémumiem un pelnas. Pirms
[emuma pienemsSanas tika detalizéti analizéta katras daudzdzivoklu
dzivojamas majas maksajumu disciplina, izvértéjot art ilgtermina iesp€jas

Zvérinata revidenta neparbaudits saisinats 2020. gada parskats

paradu atgit. Paradsaistibu nofinanséSana gan nenozimé, ka paradniekiem
Sie paradi nebls jaatmaksa, jo RNP aktivi turpinas stradat pie paradu
piedzinas no klientiem.

Tas, ka esosSie normativie akti nav efektivi cina pret nemaksatajiem, rada
papildus gritibas visiem parvaldniekiem, bet tas nedrikst bat attaisnojums
nenodrodinat pakalpojumu. Sobrid uznémums turpina darbu pie
priekslikumu sagatavoSanas normativo aktu reguléjuma uzlabosanai, lai
pilntba izslégtu Sadas situacijas nakotneé.

Noteiktas izmainas arkartéjas situacijas laika Gdens patérina skaititaju
(OPS) verificé$anas termina klientiem, kuriem UPS verificé$anas datums ir
beidzies pirms vai beidzas arkartéjas situacijas perioda, verificeSanas
datums tiks pagarinats par trim ménesSiem péc arkartéjas situacijas beigam.
Saskana ar 29.11.2019. Rigas domes saistoS$ajiem noteikumiem Nr.87 “Par
sadzives atkritumu apsaimniekoSanu Rigas pilséta" Iidz 30.06.2021.
parvaldniekam javeic atkritumu stavvadu slégSana. Dzivojamas majas
dzivoklu Tpasnieki aicinati sekot lidzi talakai informacijai par atkritumu
stavvadu slégSanas datumu, konteineru uzstadiSanas vietu un
risinajumiem.

Darbs ar debitoriem:

Savlaiciga nenorékinasanas par piegadato parvaldiSanas un komunalajiem
pakalpojumiem ir ilgstoSa probléma, laika neapmaksato rékinu 1patsvars
sasniedz 20-25%.

Problémas risinaSanai nepiecieSams izstradat pasakumu kopumu divos
virzienos:

e No jauna izveidojusos paradu efektiva un atra piedzina. Aizvadita
gada nogalé RNP uzsakts darbs pie jaunas debitoru politikas
izstrades, ar kuras palidzibu kompleksas pieejas ietvaros tiks
sistematizéts darbs ar paradniekiem un nodrosSinati preventivie
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pasakumi, kas novérstu paradu veidoSanos par pakalpojumiem,
kas saistiti ar dzivok|a Tpasuma lietosanu.

e EsoSo paradu piedzinas iespéjamibas nodrosinasana, it seviski
situacijas, kad prasiba par pakalpojumu maksajuma parada
piedzinu ir apmierinata un tiesas spriedums stajies spéka, tacu ta
izpildes piespiedu lidzeklu pieméroSana nav iespéjama, jo
paradniekam nav kustamas mantas, naudas lidzeklu un uz
paradniekam piederoSo dzivok|a Tpasumu nostiprinata hipotéka.
RNP aktivi piedaloties priekslikumu izstradasana normativa
reguléjuma pilnveidoSanai, Saeima izskatisana ir nonacis
likumprojekts ar grozijumiem Civilprocesa likuma, kas paredz
noteikt, ka no naudas, kas sanemta par pardoto ar kilu apgritinato
nekustamo ipasumu, apmierinami prasijumi par maksajumiem par
So nekustamo Tpasumu, kas saistiti ar parvaldibas darbibu
veikSanu dzivojama maja, maksajumiem uzkrajumu fonda un
maksajumiem par dzivojamas majas uzturésanai
nepiecieSamajiem pakalpojumiem.

Risku vadiba:

RNP darbiba ir pakjauta vairakiem riskiem, ieskaitot kredttrisku, likviditates
risku, naudas plasmas risku un procentu likmju svarstibu risku. RNP
batiskakie riski ir saistiti ar ekonomisko situaciju valsti, normativo
reguléjumu un parmainam iedzivotaju vajadzibu prioritaté un maksatspéja.

Zvérinata revidenta neparbaudits saisinats 2020. gada parskats

Finansu parvaldiba RNP tiek veikta centralizéti. Mazinot risku ietekmi, RNP
nosaka precizas procesu norises, ka arl pienakumu un atbildibas
sadalijumu, izstradajot iekS€éjos normativos aktus saskana ar RNP stratégiju
un funkcijam.

Nemot véra RNP negativo pieredzi saistiba ar AS “PNB Banka”
pasludinasanu par maksatnespéjigu un RNP norékinu konta iesaldéto
naudas lidzekJu noguldijumu 6.1 milj. euro apméra, RNP ir izstradats ricibas
plans, lai mazinatu riskus, kas saistiti ar Latvijas komercbanku darbibu un
nodrosinatu lidzeklu noguldijumus. Turpmak, lai rikotos ar krietna un
kartiga parvaldnieka ripibu, katras dzivojamas majas dzivoklu 1pasnieku
kopibas uzkratie finanSu hdzekli tiks uzglabati noskirti no RNP kopéjiem
finansu lidzekliem Valsts kases norékinu konta.

Notikumi péc parskata perioda beigam:

Saistiba ar plassazinas lidzeklos izskanéjuso informaciju par iespé&jamu
zvérinata tiesu izpilditaja (ZTl) Rolanda Veinberga negodpratigu ricibu
paradu piedzinas procesa un sakto kriminalprocesu, 2021.gada janvari RNP

.....

piedzinas prakses atbilstibu labas parvaldibas principiem.
Dienesta parbaudes laika tiks vértéts RNP darbinieku riciba paradu

piedzinas procesa, nododot paradu piedzinas lietas ZTI, tas atbilstiba
uznémuma un ta klientu interesém.
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4. FINANSU PARSKATI

PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS 2020 2019 BILANCE 31.12.2020. 31.12.2019.
TEUR TEUR TEUR TEUR
Ne.':j(? apgrozijums (no citiem pamatdarbibas 56 692 63 965 ligtermina ieguldijumi
veidiem) Nematerialie ieguldijumi 1101 1586
Iszfr‘]'git; sakalpoiumu iegades (48254) (54 969) Pamatlidzeki 3870 4039
- — ligtermina finansu ieguldijumi 63 157
Bruto pelna vai zaudéjumi 8438 8996 ligtermina ieguldijumi kopa: 5035 5782
Pardosanas izdevumi (378) (429) - . .
Apgrozamie lidzekli
Administracijas izmaksas (6 077) (6192) .
Krajumi 466 559
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 4616 5658 Debitori 18 580 29 619
Nauda 85404 69413
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas (11554) (10128) Apgrozamie lidzekli kopa: 104 450 99 591
Paréjie procentu ienémumi un tamlidzigi AKTIVU KOPSUMMA 109 485 105373
L . 920 1198
ienémumi
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas (18) (12) Pasu kapitals 10788 14 920
Uzkrajumi 684 774
(Zaudejumi)/pelna pirms nodokliem (4 053) (910) Kreditori
Uznémumu ienakuma nodoklis (79) (49) ligtermina kreditori 34327 34818
Parskata gada (zaud&jumi)/pelna (4132) (959) Tstermina kreditori 63686 54861
Kreditori kopa: 98 014 89 679
PASIVU KOPSUMMA 109 485 105 373

12



SIA “Rigas namu parvaldnieks”
Registracijas Nr.: 40103362321
Juridiska adrese: Aleksandra Caka iela 42, Riga, LV-1011, Latvija

NAUDAS PLUSMAS PARSKATS 2020 2019
PEC TIESAS METODES TEUR TEUR
I. PAMATDARBIBAS NAUDAS PLUSMA

lenémumi no precu pardosanas un

Zvérinata revidenta neparbaudits saisinats 2020. gada parskats

NAUDAS PLUSMAS PARSKATS 2020 2019
PEC TIESAS METODES (turpinajums) TEUR TEUR
IIl. FINANSESANAS DARBIBAS NAUDAS

PLUSMA

Sanemtas subsidijas 460 94
Sanemtie aiznémumi 327 14
lzdevumi aiznémumu atmaksasanai (155) (67)
lzdevumi nomato pamatlidzek|u izpirkumam (28) (22)
Finansésanas darbibas neto naudas plisma 605 19
IV. Arvalstu valatu kursu svarstibu rezultats (0) (0)
V. -Naudas' u_n. tas ekvivalentu neto pieaugums 15 991 320
vai samazinajums

VI_. Naudas u.n tas e_kvnva!entu atlikums 69 413 69 093
parskata perioda sakuma

VII. Naudas un tas ekvivalentu atlikums 85 404 69 413

parskata perioda beigas

. o 199 060 199610
pakalpojumu sniegSanas
I\/lalfiajuml plegadat:fjlerr?, darbml'eklem, (182 380) (192 290)
paréjiem pamatdarbibas izdevumiem
Paréjie pamatdarbibas ienémumi vai izdevumi (814) (493)
PNB bankas lidzek|u parklasifikacija - (6 070)
Bruto pamatdarbibas naudas plisma 15 867 757
Izdevumi procentu maksajumiem (18) (15)
Izdevumi uznémumu ienakuma nodok|a (1) i
maksajumiem
Pamatdarbibas neto naudas pliisma 15 848 742
Il. IEGULDISANAS DARBIBAS NAUDAS
PLUSMA
!Dar?atlldzek,lu un nematerialo ieguldijumu (462) (442)
iegade
lenémumi no pamatlidzekju un nematerialo 5 i
ieguldijumu pardosanas
leguldisanas darbibas neto naudas plisma (460) (442)
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PASU KAPITALA =
1 Dalu Parejas lepriekséejo gadu Parskata gada

kapitals rezerves nesadalita pelna nesadalita pelna

IZMAINU PARSKATS
TEUR

Kopa

2018. gada 31.decembri 5117 5486 4182 1094 15879

Akciju vai dalu kapitala (pamatkapitala)
pieaugums/samazinajums

Pelnas parklasificésana - - 1094 (1 094) -
Parskata gada pelna - - - (959) (959)
2019. gada 31.decembri 5117 5486 5276 (959) 14 920

Akciju vai dalu kapitala (pamatkapitala)
pieaugums/samazinajums

Pelnas parklasificésana - - (959) 959 -
Parskata gada pelna - - - (4 132) (4132)
2020. gada 31.decembri 5117 5486 4317 (4 132) 10788
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5. FINANSU DARBIBAS REZULTAT]

Zvérinata revidenta neparbaudits saisinats 2020. gada parskats

RNP finanSu parskats sagatavots saskana ar Latvijas Republikas Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu, likumu
“Par gramatvedibu”, Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likumu,
atbilstosi Ministru kabineta 2015.gada 22.decembra noteikumiem Nr.775
"Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma pieméroSanas
noteikumi", citiem normativajiem aktiem gramatvedibas uzskaites,
organizacijas un nodoklu joma, ka ari RNP iek$éjiem normativajiem aktiem
un rikojumiem gramatvedibas uzskaites un organizacijas joma.

Finansu parskats sastav no atseviskiem parskatiem, kas sniedz skaidru un
patiesu priekSstatu par RNP Iidzekliem (aktiviem), saistibam, finansialo
stavokli, pelnu vai zaudéjumiem un naudas plasmu.

Pelnas vai zaudéjumu aprékins ir sagatavots, izmantojot klasifikaciju péc
izdevumu funkcijas. Naudas plismas parskats sagatavots péc tiesas
metodes.

RNP 2020. gada 12 ménesu nerevidétaja finansu parskata ieklauta finansu
informacija par periodu no 2020. gada 1. janvara lidz 2020.gada 31.
decembrim, un salidzinoSie raditaji par periodu no 2020. gada 1.janvara
[1dz 2020. gada 31. decembrim.

2020.gada saimnieciskas darbibas rezultati:
takst. EUR

56 692 -3924 -4 132 109 485 378 4024
NETO APGROZIIUMS EBITDA PELNA AKTIVI INVESTICIJAS MAJAS
Y € = i | &

RNP kopéjie ienémumi 2020. gada 12 ménesos sasniedza 62.23 milj. euro,
kopéjie izdevumi - 66.36 milj. euro, operativais finansialas darbibas
rezultats ir zaudejumi 4.13 milj. euro apmera.

Neto pelna

31.12.2019. 31.12.2020.
o -1000
) -959
W 000
k7]
= 3000
=
-4.000
-5000 4132
EBITDA
400
- 600 31.12.2019. 31.12.2020.
o
2 -1600 -1104
'
X -2600
13
-l
-3 600
-4 600 -3924

RNP neto apgrozijumu 2020.gada galvenokart ietekméja ienémumu
samazinajums no planoto dzivojamo maju remonta darbu veik$anas, kas

15



SIA “Rigas namu parvaldnieks”
Registracijas Nr.: 40103362321
Juridiska adrese: Aleksandra Caka iela 42, Riga, LV-1011, Latvija

bija saistits ar atseviSsku piegazu un pakalpojumu iepirkuma ligumu
parravumu (piem. ligums par celtniecibas materialu piegadi), remontdarbu
brigazu dikstavém valsti izsludinatas arkartéjas situacijas apstaklos.

Neto apgrozijums

65 000 63 965
o
S 60000
w 56 692
L od
2
= 55000
Lo

50 000

31.12.2019. 31.12.2020.

Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 2020.gada 12 ménesos sasniedza
4.6 milj. euro, kas ir par 1 milj. euro jeb 18% mazak neka attiecigaja perioda
pérn. lenémumu samazinajums galvenokart saistits ar ienémumu
samazinajumu no starpniecibas pakalpojumu sniegSanas (atkritumu
apsaimniekoSanas maksas iekasésana).

Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 2020.gada 12 ménesos sasniedza
11.6 milj. euro., tostarp izveidots uzkrajums nedroSiem debitoru paradiem
10.1 milj. euro. Uzkrajuma palielinajums neatglstamo paradu segSanai
saistits ar veikto RNP debitoru portfela detalizétu izvértéjumu un
visaptveroSo risku analizi, nodroSinot nosacijumu uznémuma finansu
stabilitatei nakotné, ka arT nemot véra aréjo auditoru ieteikumus klientu
maksasanas disciplinas analizes metodologijas pilnveidei. Bdtiskakais
uzkrajumu pieaugums ir ilgstoSi kavéjoSo debitoru grupas. Patreiz ar
auditoriem tiek izvertéts, ka dala no apréekinata uzkrajuma iespéjams batu
attiecinama uz iepriekséjiem parskata periodiem.

Paréjie procentu ienémumi un tamlidzigie ienémumi 2020.gada 12
ménesos sasniedza 920 tukst. euro, kas ir par 278 tukst. euro jeb 23%
mazak neka attiecigaja perioda pérn. lenémumu samazinajums

Zvérinata revidenta neparbaudits saisinats 2020. gada parskats

galvenokart saistits ar to, ka lai RNP noteiktu pasakumus Ministru kabineta
2020.gada 12.marta izsludinatas arkartéjas situacijas (12.03.2020. rikojums
Nr.103 “Par arkartéjas situacijas izsludinasanu”) krizes seku mazinasanai,
nemot véra krizes iesp&jamo ietekmi uz klientu maksatsp€ju un, realizéjot
sociali atbildigu uznémeéjdarbibu arkartéjas situacijas laika, sakot ar
2020.gada l.aprili tika partraukts kavéto maksajumu nokavéjuma naudas
(lgumisko un likumisko procentu) un ligumsoda aprékins par parvaldisanas
un sanemto pakalpojumu maksajumu kavejumu.

Likviditate kopéja

Kopéja
50 533 2.44
Absoluta
2.00 Absolta 1.77
1.43
1.50
1.00
0.50
31.12.2019. 31.12.2020.
Rentabilitate
31.12.2019. 31.12.2020.
ROA ROA
-9% -0.91%
° ROE 3.77%
-6.43%
-19%
-29%
-39% ROE
-38.31%

Naudas lidzek|u atlikumu 2020.gada 31.decembri 85.4 milj. euro apmeéra
galvenokart veido dzivojamo maju uzkrajumi nakamo periodu izdevumiem
70.9 milj. euro.
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6. PAZINOJUMS PAR VADIBAS ATBILDIBU

Pamatojoties uz RNP valdes riciba eso$o informaciju, RNP nerevidétie starpperiodu saisinatie finansu parskati par 12 ménesu periodu, sakas no 2020. gada
1. janvara un beidzas 2020. gada 31. decembrt ir sagatavoti, ieverojot darbibas turpinasanas principu un visos butiskos aspektos sniedz patiesu un skaidru
prieksstatu par RNP aktiviem, pasiviem, finansu stavokli un pelnu vai zaudéjumiem. Vadibas zinojuma ietverta informacija ir patiesa.

Sis dokuments ir parakstits ar drosu elektronisku parakstu un satur laika zimogu.

Ronalds Neimanis valdes priekssédétajs
Bernhards Malinovskis valdes loceklis
Elmars Martinsons valdes loceklis

2021.gada februar
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