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VISPAREJAIS STRATEGISKAIS MERKIS

NodroSinat uz klientu verstu merktiecigu, efektivu un kvalitativu pakalpojumu sniegsanu, sekmejot
energoefektivitates, vides un publiskas artelpas pilnveidi; parvaldit un apsaimniekot pasvaldibas ipasuma un
valdijuma esosas dzivojamas majas un tam piesaistitas teritorijas, ka ari citas dzivojamas majas ar tam piesaistitajam
teritorijam, tadéjadi noversot tirgus nepilnibas; veicinat iedzivotaju iesaisti un sadarbibu [émumu pienemsana par

kopipasumiem un finanséjuma piesaisti to attistibai.

Noteikts ar 2021. gada 1. decembra Rigas valstspilsetas pasvaldibas lemumu Nr.1048
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MISIJA, VIZIJA, VERTIBAS

Uzlabot dzives kvalitati ikvienam uznémuma apsaimniekosana esosas daudzdzivoklu majas iedzivotajam,
MISIJA nodroginot augstaka limena apkalposanu un palielint klientiem piedero3a ipasuma vértibu sniedzot
kvalitativus un caurskatamus maju parvaldisanas pakalpojumus

VIZIJA Labi parvaldits, paredzams un klientu atzits uznémums, kas saglaba un vairo parvaldito maju vértibu, uzrada
stabilus finan3u rezultatus ar pieaugo3u tendenci un ilgtermina ir pievilcigs privata kapitala piesaistei

ATBILDIBA augstas kvalitates pakalpojumi un labas reputacijas uzturésana

KOMPETENCE uz izcilu rezultatu orientéta komanda, kura apveltita ar atbilstoam zinasanam,
prasmém un darba pieredzi

ATTISTIBA apgut, ieviest un izmantot jaunas zinasanas, tehnologijas un inovacijas

CIENA UN profesionala un atsauciga sazina ar klientiem un darbiniekiem
SADARBIBA
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STRATEGISKIE ATTISTIBAS VIRZIENI

KORPORATIVA
PARVALDIBA UN
ILGTSPEJA

PROCESU EFEKTIVITATE
UN DIGITALA
TRANSFORMACIJA

KLIENTU APMIERINATIBA

KLIENTU INFORMETIBAS
VEICINASANA PAR
SOCIALAS PALIDZIBAS
IESPEJAM*

DZIVOJAMA FONDA
ATJAUNOSANA

MOTIVETI DARBINIEKI

* Rigas valstspilsétas pasvaldibas noteiktais virziens
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STRATEGISKIE NEFINANSU MERKI

{48 M1 NodroSinat uz klientu vérstu, mérktiecigu, efektivu un kvalitativu dzivojamo maju
parvaldisanu

Klientu apmierinatiba

el E= T e M2 Attistit digitalo riku izmantoSanu un efektivizét organizacijas iek3$éjos procesus
digitala transformacija

(GIslel =l AL el lleEl aEE M3 Istenot korporativas parvaldibas un ilgtspéjas principus, nodrosinot efektivu iesaistito
un ilgtspéja pusu vadibu, taja skaita, veicinot iedzivotaju iesaisti maju parvaldiba un apsaimniekosana

Dzivojama fonda M4 Nodrosinat dzivojamo maju ilgtspéju, veicinot energoefektivitates un vides merku
atjaunosana sasniegsanu éku apsaimniekosana

M5 Nodrosinat modernu un ieklaujosu darba vidi ar profesionaliem, motivétiem un
lojaliem darbiniekiem

Motiveti darbinieki

Klientu informétibas M6 Veicinat klientu informétibu par socialas palidzibas iespéjam
veicinasana par socialas
palidzibas iespéjam
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STRATEGISKIE FINANSU MERKI
. Radwdis  202Lgadafakts  2026.gadaKPI*

Ar pieaugosu

tendenci NETO apgrozijums 61,6 milj. EUR 86,3 milj. EUR
/\/\’ EBITDA 5,4 milj. EUR 7,3 milj. EUR
D_Il[l Aktivu rentabilitate (ROA) 3,3% 5,2%

Ar samazinosu
tendenci

li3

Administrativo izmaksu
Ipatsvars pret NETO 9,6% 6,8%
apgrozijumu

* Neto apgrozijuma un pelnas pieauguma prognoze
balstita uz planoto remontdarbu un istenojamo
energoefektivitates projektu apjomu pieaugumu
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APSKATITIE ATTISTIBAS SCENARLJI

RNP modernizé pakalpojumus un veicina aktivu
A Ipasuma parvaldisanas tiesibu parnemsanu, nosakot
virzibu uz privata kapitala piesaisti

RNP veicina aktivu ipasuma parvaldisanas tiesibu
parnemsanu, pakalpojumus modernizéjot
pakapeniski

-

C RNP modernizé pakalpojumus un aktivi palielina
apsaimniekoto ipasumu skaitu
®

RIGAS NAMU PARVALDNIEKS




IZVELETAIS ATTISTIBAS SCENARIJS

RNP_modernizé pakalpojumus un veicina aktivu ipasuma parvaldisanas
tiesibu parnemsanu, nosakot virzibu uz privata kapitala piesaisti

Batiskakas darbibas scenarija realizacijai:

0 9 o
POQ RNP aktivi aicina iedzivotajus parpemt maju parvaldisanas RNP attista jau esofos maju atjaunosanas un
H E tiesibas un vienlaikus turpina veikt iedzivotaju parvaldamo maju Qfg energoefektivitates projektu vadibas pakalpojumus
HH apsaimniekosanu ,—7
X RNP biitiski efektivizE sniegtos pakalpojumus [%] RNP bitiski stiprina klientu vadibas funkciju
@)
(P
— _/

Y

"~ 2025. gada RNP atbilst privata kapitala piesaistes prasibam un Rigas dome var lemt par
T I I I akciju kotesanu “Nasdaq Riga” oficialaja saraksta

—_




GALVENIE BIZNESA MODELA VIRZIENI

Sadarbibas partneri

Proaktivs darbs ar sadarbibas
partneriem

Aktiva RNP intereSu parstavésana
valsts, pasvaldibu un nevalstiskajas
iestadés un organizacijas

(T
N+

Aktivitates
Nekustama ipaSuma parvaldisana

o Nekustama ipaSuma attistisana

%

==

Resursi

Moderns, kvalitativs un biznesa
modelim atbilstoss nekustamais
ipaSums un tehniskais nodrosinajums

Efektivs un kompetents cilvekresurss

Attiecibas ar klientiem

Datos un klientu vajadzibas
balstita ilgtermina attiecibu
veido3ana ar klientu

Y
&

Vertibas piedavajums
' Kvalitativi pakalpojumu ar atru
@ readésanas laiku un par

konkurétspéjigu cenu

Kanali klientu sasniegsanai
Dazadi komunikacijas kanali,
kas pieméroti ikviena klienta
vélmém

Klienti

6 klientu segmenti
Segmentiem pielagoti
pakalpojumu grozi atbilstosi
klientu vélmém un iespgjam

Izmaksas

Veikto uztureSanas darbu apjoma palielinaana

J

©

Optimizetas administracijas izmaksas
Samazinats uzkrajumu apmers Saubigajiem debitoriem

lenémumi

Veikto uzturéSanas darbu apjoma palielinasana

Butiski attistits maju atjaunoanas projektu vadibas pakalpojums
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STRATEGIJAS ISTENOSANA UN UZRAUDZIBA

Par vidéja termina darbibas stratégijas istenosanu atbild Sabiedribas valde

Atbilstosi stratégija izvirzitajiem finansu un nefinansu mérkiem tiek sagatavots detalizéts stratégijas ievieSanas
ikgadéjais ricibas plans, kura tiek izvirziti uzdevumi mérku sasniegsanai

Galvenie stratégijas ievieSanas un uzraudzibas procesa posmi:

Stratégijas ievieSanas Tiek veikta ikgadéjo parskatu

Stratégiskie merki uzraudziba Katra gada 3. cet. sagatavosana:

un secigi noteiktie o tiek uzsakta . . S'IC(rateIglj_as"

ikgadéjie ricibas lkménesa — nakama gada Gada parskats aktualizacija,

plana uzdevumi tiek struktdrvienibas ricibas plana un * Korporativas parvaldibas zinojums kon§tatejot batiskas
&ti I z 5 = 3 novirzes

kaskadeti lidz Ceturksna —valde, padome budzeta * |lgtspéjas parskats ctenoZanas gaits

darbiniekiem sagatavosana g

Gada - valde, padomeé, RD * Citi parskati (pec nepieciesamibas)
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DIVIDENDES IZMAKSAJAMA PELNAS DALA

Atbilstosi videja termina darbibas stratégijas 2022. — 2026. gadam 8.2 sadala «Finansu prognozes stratégijas

\ =/

' . adi . 1 (1 i ¢ M bl - C oo

mm“ periodam» noraditajam, kas saskanots* ari ar Rigas domes FinanSu departamentu, Sabiedriba stratédijas
perioda plano izmaksat dividendés 80% no iepriekseja parskata perioda pelnas.

*Rigas domes Finansu departaments 2022. gada 5. maija, sniedzot RNP pozitivu atzinumu par stratégijas projekta saskanosanu, norada, ka tam nav iebildumu pret
Sabiedribas planiem izmaksat dividendes 80% no iepriekseja parskata perioda pelnas, ja tas iespéjams finansiali un sociali sabalansétas uznemuma pakalpojumu

politikas ietvaros stratégijas perioda.
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SIA "Rigas namu parvaldnieks"
Juridiska adrese: Aleksandra Caka iela 42, Riga, LV-1011

e-pasts: rnparvaldnieks@rnparvaldnieks.lv

PALDIES

www.rnparvaldnieks.lv @ rigasnamuparvaldnieks @ rnparvaldnieks
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